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Metodo

A pesquisa "Women in Fintech: Agora € a nossa vez" foi idealizada e conduzida

com o objetivo de ir além de um diagndstico superficial. Com essa missao, o
método foi construido para gerar um conjunto de dados robusto e estratégico
que quantificasse a presenca feminina e seu Iimpacto direto no
desenvolvimento e inovacao do mercado brasileiro de fintechs. Para isso, a
analise dos dados foi estruturada em frentes de coletas complementares,
garantindo uma visdo holistica e baseada em evidéncias: quantitativa,
qualitativa e de correlacao.

Inicialmente, trazemos dados de um questionario que aplicamos entre os dias
11 de agosto e 26 de setembro de 2025 resultando em respostas espontaneas
de 103 mulheres do mercado brasileiro de fintechs. Nesta pesquisa
levantamos dados quantitativos como faixa etaria, tempo de experiéncia e
distribuicdo hierarquica. E foram coletados dados qualitativos, como suas
percepcoes e experiéncias quanto as suas contribuicoes para a inovacao e

tomada de decisao no setor e conselhos para mulheres que desejam entrar no

mercado ou ja estdo inseridas. Com a analise dessa pesquisa, pudemos extrair
insights sobre os fatores que impulsionam ou impedem o avanco da carreira
feminina.

Em seguida, fizemos um levantamento de dados de informacoes publicas
disponibilizadas pelo Banco Central do Brasil (BC), em seu site oficial, onde
analisamos a gquantidade de mulheres ocupando cargos de diretoria e levando
em consideracao sua localizacdo para trazer também uma analise geografica.
Trazemos dados de todas as Instituicoes de Pagamento, Sociedades de Crédito
Direto, instituidores de Arranjo de Pagamentos e Sociedades de Empréstimo
entre Pessoas autorizadas pelo Banco Central até o dia 19 de setembro de 2025.
Por fim, realizamos o cruzamento dessas duas fontes para analisar o impacto da
forca de trabalho feminina e quais seus beneficios e desafios no setor, levando
em consideracdo também depoimentos das embaixadoras da campanha, que

foram gravados e disponibilizados nesta pesquisa.
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Introducao

“Para que o mercado evolua é fundamental que a nossa voz seja ouvida e traduzida em dados concretos”

O Women in Fintech: Agora € a nossa vez nasceu de
uma inquietacdo: se o setor de fintechs é hoje um dos
mais inovadores e dinamicos do pais, por que ainda
reproduz barreiras histdricas a presenca feminina em
cargos de decisao? Para responder a essa questao,
realizamos um levantamento inédito que combina
duas fontes: os dados oficiais do Banco Central do
Brasil e as respostas de um questionario espontaneo
aplicado a mais de 100 mulheres que atuam no setor.
O objetivo foi quantificar a presenca feminina nas
estruturas de lideranca e compreender, a partir da
experiéncia direta das profissionais, os desafios e

caminhos para ampliar nas estruturas de lideranca e

compreender, a partir da experiéncia direta das
profissionais, os desafios e caminhos para ampliar
essa participacdo. Os resultados trazem uma
fotografia fiel do atual momento do mercado brasileiro
de fintechs. Mais de 40% das empresas autorizadas
pelo Banco Central do Brasil ja contam com mulheres
em cargos de diretoria, e algumas possuem liderancas
integralmente femininas. Entretanto, a maioria das
cadeiras de decisao segue ocupadas por homens. O
questionario aplicado confirma esse contraste:
mulheres estdo presentes em todos os estagios de
carreira, mas enfrentam barreiras culturais que

extrapolam a competéncia técnica, como o machismo,

a necessidade constante de provar credibilidade e a
escassez de referéncias femininas em posicoes
estratégicas. Este relatdrio €, portanto, mais do que
uma coleta de nimeros: € um convite a reflexao e a
acao. A diversidade de género nao deve ser vista
como um ideal distante, mas como uma estratégia de

inovacao, competitividade e sustentabilidade para o

futuro das fintechs no Brasil.

Boa leitural

Daniela Froener
Socia e COO0
Silva Lopes Advogados
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Powering fintech's future

O Silva Lopes Advogados é reconhecido

como referéncia nacional em assessoria
juridica para fintechs. Com 13 anos de
atuacao e mais de 450 clientes atendidos
no Brasil e no exterior, o escritdrio
consolidou-se como parceiro estratégico
para empresas que precisam atender as
rigorosas exigéncias do Banco Central, da
CVM e da SUSEP, oferecendo uma
combinagdo uUnica de experiéncia juridica,
visao regulatdria e compreensao pratica do

negocio.

O escritério de advocacia possui ampla
experiéncia na conducao de processos de
autorizacdo junto aos o6rgaos reguladores,
assessorando fintechs dos mais diversos
modelos, como: instituicoes de pagamento,
subcredenciadoras, iniciadores de transacao
de pagamentos (ITPs), operacoes de
Banking as a Service (BaaS), Sociedades de
Sociedades de

Crédito direto (SCDs),

Empréstimo entre Pessoas (SEPs),

instituicoes financeiras e plataformas de

equity crowdfunding.

A atuacao do Silva Lopes nao se limita ao

momento da autorizacao. O trabalho
envolve todo o ciclo de vida da fintech:
desde a concepcao e validacao do modelo
de negocio até o assessoramento continuo
de sua operacao, com foco no crescimento
sustentavel e na mitigacao de riscos. Nesse
percurso, o Silva Lopes estrutura empresas
contratos

societariamente, elabora

estratégicos, implementa modelos de

governanca corporativa e desenvolve

programas de compliance robustos, capazes

&g SILV/V\ LOPES

de atender tanto as exigéncias regulatodrias
gquanto as expectativas de investidores e
parceiros estratégicos. A proximidade com o
cliente e a postura de parceria estratégica
sao marcas registradas do Silva Lopes
Advogados, que se destaca por alinhar
conformidade regulatéria e estratégia
empresarial para impulsionar a inovagao

financeira com solidez e credibilidade.

CONHEGA MAIS SOBRE NOS
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Embaixadoras

VOZES "WOMEN IN FINTECH”

A forca da campanha "Women in Fintech: Agora é
a nossa vez" reside nao apenas nos dados, mas
nas pessoas por tras deles. As embaixadoras sao
essenciais nesta iniciativa, atuando como as vozes
gque humanizam os nUmeros e criam uma conexao
emocional com as demais mulheres do mercado
brasileiro de fintechs. Com suas redes de
relacionamentos proprias, elas ampliaram o
alcance da pesquisa.

Com suas histdrias e lideranca, as embaixadoras
transformam estatisticas em narrativas de impacto,
reforcando o poder da presenca feminina no
desenvolvimento e inovacao do setor. Conheca

elas!

DANIELA FROENER ANDRESSA DULOR

% SILVA | LOPES

ADVOGADOS

Silva Lopes Advogados € focado em
empresas de tecnologia e atua nas areas de
Direito Empresarial, Tributario e Propriedade
Intelectual. Seu perfil inovador o diferencia
no mercado. O escritdrio possui clientes em
diversos estados e paises.

FERNANDA REGO CLARA KNEESE

Aarin Tech-Fin fornece solucoes
tecnoldégicas e regulatérias para que
negocios se tornem seus proprios bancos
digitais. A plataforma integra a tecnologia
do Open Finance e do Pix, simplificando
operacoes e reduzindo custos.

TAMARA ARRUDA

ANAS

Asaas € uma fintech que automatiza a gestdo
financeira de empresas. Através de uma conta
digital completa, a plataforma oferece solucoes
para a gestdo de cobrancas, antecipacao de
recebiveis e comunicacdo com clientes, facilitando
as atividades burocraticas dos negdcios.

¥ |
BARBARA POSSIGNOLO

Celcoin fornece infraestrutura para empresas se
conectarem ao mercado financeiro. Com um
conceito de Embedded Finance, a plataforma
oferece solucoes completas e sem burocracia,
assumindo a parte regulatdria para que os
negocios possam focar em suas necessidades.

LEIZIANE OLIVEIRA

A AstroPay

AstroPay € uma carteira digital que permite
gerenciar fundos globalmente. Ideal para
auténomos, ndmades digitais e empresas, oferece
contas em multiplas moedas e transacoes
seguras, facilitando a gestao financeira.

TALITTA LUZ

‘ contasimples

Conta Simples é um sistema de gestdo de
despesas corporativas que une  servigcos
financeiros e tecnologia. Com o objetivo de
otimizar o tempo, a solucdao busca transformar e
potencializar a jornada financeira das empresas,
simplificando processos e garantindo uma gestao
mais estratégica.

Agora ¢ a nossa vez. | If‘\\g%’ SILVMLDPES



CARLA ZOCATELLI

lwsa

Locaweb (LWSA) é um ecossistema de marcas
integradas que oferece solugdes completas e
modulares para todos os tamanhos de negdcio.
Dentre os servicos estao plataforma de e-
commerce, ERP, integracado com marketplace,
PDV, recorréncia, geracao de leads, crédito e
logistica, entre outros.

VIDA CARDOSO

vd Swap

JULIANA STROHL

XN\ KAMINO

Kamino oferece um software de gestao financeira
para empresas de servicos de médio porte no
Brasil. A plataforma automatiza rotinas de
pagamentos e recebimentos, integrando-se com
meios de pagamento, cartbes de crédito, bancos e
ERPs.

NICOLE MENEGHETTI

Nicole Meneguetti é especialista em compliance e

LUANNA VILLELA

Magnum
Bank

Magnum Bank é um banco 100% online que
transforma compras em beneficios. Parte do valor
gasto retorna, permitindo investir em shows,
viagens e jantares.

THAIS CONSIGLIO

y

GABRIELE OLIVEIRA

Paytf@

PayU oferece servicos financeiros em mercados
emergentes na Asia, Europa, América Latina,
Oriente Médio e Africa. A empresa é lider em 18
mercados, disponibilizando processos de
pagamento rapidos e eficientes para mais de 300
mil comerciantes e milhoes de consumidores.

Thais Consiglio, advogada com mais de 10 anos

Swap é especialista em Banking as a Service
(BaaS) para empresas B2B. A empresa oferece
solucdes financeiras personalizadas que permitem
aos negdcios lancar produtos financeiros com suas

proprias marcas.

desenvolvimento de produtos para financas e
pagamentos. Atua com criptoativos, jogos e
apostas, focando em gestdo de riscos, PLDFT e
alinhamento regulatério. Defende a tecnologia e a
inclusao feminina no setor financeiro.

de experiéncia em financas e tecnologia, une
expertise juridica, gestdo e visdo estratégica. Atua
em governanca corporativa, estruturacao
regulatodria e compliance, liderando times juridicos,
de riscos, compliance, people e operacoes,
promovendo inovacao e conformidade.
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Quem sao as mulheres do
mercado brasileiro de fintechs

Resultados do questionario realizado entre os dias de 11 de agosto e 26 de
setembro de 2025




Perfil

Com base nas 103 respostas obtidas no
questionario, constatamos que a maior parte das
mulheres participantes encontra-se na faixa
etaria de 26 a 35 anos (52,9%), seguida pelo
grupo de 36 a 45 anos (22,5%). Também se
destacam as faixas de 46 a 55 anos (16,7%) e de
18 a 25 anos (7,8%), mostrando uma
predominancia de perfis em idade de
consolidacao profissional, mas com participacao
relevante de geracoes mais jovens e mais

experientes.

46-55 anos
16.7%

36-45 anos
22.5%

18-25 anos
7.8%

26-35 anos
52.9%

ADVOGADOS
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Distribuicao geografica das participantes

13 6/

Minas Gerais Santa Catarina Rio Grande do Sul Sao Paulo

3,9% das participantes 5,9% das participantes 12,6% das participantes 65,7% das participantes

Sobre a regiao em que estao localizadas, 67 mulheres responderam que estao no estado de Sao Paulo (65,7%), 13 no Rio Grande do Sul

(12,6%), 6 em Santa Catarina (5,8%), 5 em Minas Gerais (4,9%), 3 no Rio de Janeiro (2,9%), 3 no Parana (2,9%) e 2 no Rio Grande do

Norte (1,9%), 1 em Goias (1%) e 1 no Maranhdo (1%). Nao informaram 2 pessoas (1,9%).

Agora é a nossa vez. | (‘Qﬁ SILVMLUPES .



Mestrado
12.6%

Ensino Superior

(completo)
AR

Ensino Superior
(incompleto)
2,.9%

Pos-graduacao
(Especializacao/ MBA)
63,1%

Escolaridade

Considerando o nivel de escolaridade das 103
participantes, observa-se que a maior parcela é
composta por mulheres com pds-graduacao concluida,
totalizando 65 respostas, o que corresponde a 63,1%
do grupo. Em seguida, 22 profissionais, ou 21,4%,
possuem ensino superior completo, enquanto outras
13, equivalentes a 12,6%, alcancaram o mestrado. Por
fim, 3 profissionais, representando 2,9%, ainda estao
em fase de formacao, com o ensino superior

incompleto.

Agora é a nossa vez. | ¢ SILVMLUPES
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Area de estudo

Direito

Administracao 00,5%
15,5%

Ciéncias Sociais
8,1%

Contabilidade
4.9%

Comunicagao/
Marketing
4,9%

A formacao das participantes mostra predominancia em Direito (50,5%) e Administracao (15,5%), seguidas por areas como Ciéncias
Sociais (8,7%), Tl (5,8%), Contabilidade (4,9%) e Marketing/Comunicacao (4,9%). Outras areas aparecem de forma mais pontual, como

Economia (3,9%), RH (2,9%) e Engenharia (2,9%), revelando diversidade, mas com forte concentracao nas areas juridica e de gestao.

Agora é a nossa vez. | ¢ SILVMLUPES

12



Tempo atuacao das participantes

De 4 a 6 anos Mais de 10 anos

oo

De 1a 3 anos

©—©

é
De 7 a10 anos

Quando analisamos o tempo de atuacao dessas
mulheres no setor de fintechs, observamos um
quadro diverso que combina renovacao e
senioridade. Uma parcela de 7,4% esta ha menos
de 1 ano no mercado, enquanto a maioria
concentra-se entre 1 e 3 anos (27,7%) e entre 4 e
6 anos (24,5%). Alem disso, 16% ja acumulam de
7 a 10 anos de experiéncia, e 24,5% possuem
mais de uma década de trajetdria. Esses numeros
evidenciam tanto a entrada de novas profissionais
quanto a consolidacao de carreiras mais longas,
refletindo a pluralidade da presenca feminina no

ecossistema.

Agora é a nossa vez. | (‘Qﬁ SILVMLUPES
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Posicoes hierarquicas das participantes
no mercado brasileiro de fintechs

C-level (CEO, CTO, CMQ, etc)
O levantamento revela a presenca feminina distribuida em diferentes

niveis de atuacao e lideranca no setor de fintechs. No topo da
hierarquia, 7 mulheres (6,8%) ocupam posicoes de C-level, como Diretora
CEO, CTO e CMO, marcando presenca em cargos de decisao
estratégica. Logo abaixo, destacam-se 16 diretoras (15,5%),

sequidas por 24 gerentes (23,3%), que compdoem uma camada Gerente

relevante de gestdo intermediaria.

Cargos

Em funcoes que aliam conhecimento técnico e responsabilidade de

processos, estao 19 coordenadoras e especialistas (18,4%). A maior Coordenadora/Especialista
concentracdo, porém, esta entre as 31 analistas pleno/sénior
(30,1%), profissionais que sustentam grande parte da operagao com
experiéncia consolidada. Ja a base é formada por 6 mulheres (5,8%) Analistalilenc/SSaiS]
em cargos de assistente ou analista junior, refletindo a entrada de

novas geracoes no ecossistema.
Assistente/Analista Junior

7 (6,8%)

16(15,5%)

24 (23,3%)

19 (18,4%)

31(30,1%)

6 (5.8%)

Agora é a nossa vez. | (‘Qg SILVMLUPES
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Sobre as empresas

Entre as 103 respostas analisadas, observa-se que 49,5% das
participantes (51 respostas) atuam em médias empresas,
definidas como aquelas com 51 a 500 funcionarios. Em
seguida, 30,1% (31 respostas) estao vinculadas a grandes
empresas, com mais de 500 colaboradores. Ja as pequenas
empresas, que contam com 11 a 50 funcionarios, relnem
13,6% (14 respostas), enquanto as microempresas, de 1 a 10
funcionarios, correspondem a 6,8% (7 respostas). Os dados
indicam maior concentracao de profissionais em estruturas de
médio e grande porte, mas também registram presenca em

organizacoes de menor dimensao.

Grande

Média

Pequena

49,5%

13,6%

68%

Agora é a nossa vez. | (“Q@C SILVMLDPES
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Segmentos

das empresas

Crédito, empreéstimo e seguro

Com 22,3% do total, somando

23 respostas.

Nao especificado

Outras 10 respostas, ou 9,7% do
total, nao foram informadas pelas
participantes.

Plataformas
Apenas 1,0% das respostas,
representando 1 mencao.

Tecnologia financeira

Atinge 1,9%, com apenas
2 respostas especificas.

Investimentos
Corresponde a 4,9%,

com 5 respostas.

Pagamentos e infraestrutura

Representa 51,5% das respostas,
com 53 mencoes.

Agora é a nossa vez. | (‘Q@ SILVMLUPES
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As percepcoes das entrevistadas sobre a presenca
feminina no mercado brasileiro de fintechs

Com o intuito de compreender de forma aprofundada as percepcoes das mulheres sobre a presenca feminina no
mercado brasileiro de fintechs, as participantes foram convidadas a avaliar um conjunto de afirmacoes em uma
escala de 1 a b, sendo 1 “Discordo totalmente” e 5 “Concordo totalmente”. Essa abordagem permitiu captar nao
apenas opinioes individuais, mas também tendéncias coletivas sobre aspectos como inovacao, tomada de decisao,

valorizacao profissional e contribuicao das mulheres no setor.

Nos proximos slides, apresentamos em detalhe cada afirmacao e a distribuicao das respostas, permitindo visualizar

tanto os avancos ja consolidados quanto os pontos que ainda demandam atencao.

Agora é a nossa vez. | (“Qg SILVMLDPES .



“A presenca feminina é crucial para a inovacao do setor”

\

0% 0% 18,4%
Discordo totalmente (1) Discordo (2) Neutro (3)
O resposta O resposta 19 respostas

_ 4

9,1% 11,8%
Concordo (4) Concordo totalmente (5)
10 respostas 74 respostas
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“Mulheres trazem uma perspectiva mais centrada no cliente”

S

0% 4.9% 11,5%
Discordo totalmente (1) Discordo (2) Neutro (3)
O resposta 5 respostas 18 respostas

\

18,4% 59,2%
Concordo (4) Concordo totalmente (5)
19 respostas 61 respostas

Agora é a nossa vez. | Vi SILVMLUPES .



“A diversidade de género impacta positivamente
a tomada de decisoes na minha empresa”

| _ N

1% 9,8% 16,5%
Discordo totalmente (1) Discordo (2) Neutro (3)
1 resposta 6 respostas 17 respostas
10,/% 66% ’
Concordo (4) Concordo totalmente (5)
11 respostas 68 respostas

gora é a nossa vez. | ¢ SILVMLUPES .



“Minhas contribuicoes sao valorizadasda
mesma forma que as de meus colegas homens

_ 4 \ \
1,8% 25,2% 21,2%

Discordo totalmente (1) Discordo (2) Neutro (3)

8 respostas 26 respostas 22 respostas
15,5% 30,103
Concordo (4) Concordo totalmente (5)
16 respostas 31 respostas

gora é a nossa vez. | Vi SILVMLUPES .



Desafios mais destacados na pesquisa

COMO MULHERES, SOMOS MUITO MAIS
QUESTIONADAS DO QUE OS HOMENS.
ISSO  EXIGE ESTAR SEMPRE MUITO
PREPARADA, CONFIANTE E SEGURA DO
QUE FALAMOS.

Leiziane Oliveira
(Astropay)

A pergunta “Em sua opinido, quais sao os principais
desafios que as mulheres enfrentam em sua trajetdria
profissional neste setor?” revelou um discurso coletivo
que reforca a percepcdo de que o maior obstaculo nao
estd na formacdo académica ou na competéncia técnica,
mas sim na necessidade constante de provar autoridade,
conquistar credibilidade e ter a voz ouvida no trabalho.
Para muitas, a trajetdéria exige um esforco em dobro,
traduzido na reafirmacdo de capacidade analitica, na
sustentacao de argumentos em reunides e na superacao

da desconfianca inicial do time e dos superiores.

Nos relatos, o machismo estrutural e os vieses de género
aparecem de forma recorrente, associados a
predominancia masculina no setor de tecnologia e
financas. Situacdes de mansplaining, interrupcoes
frequentes e subestimacao de ideias sao citadas como
parte do cotidiano, reforcando a visao de que o ambiente

ainda resiste a plena participacdo feminina.

VEIO MUITAS MULHERES ATUANDO
COMO ANALISTAS, MAS AINDA POUCAS
EM CARGOS DE LIDERANGA. ESSE E UM
DOS GRANDES DESAFIOS A SUPERAR.

Juliana Strohl
(Kamino)

Outro aspecto relevante é a dificuldade de ascender a
cargos de lideranca e de conquistar oportunidades de
crescimento. As posicoes de maior responsabilidade
permanecem, em sua maioria, ocupadas por homens, o

que consolida barreiras ao avanco profissional.

PARA AS MULHERES, 0S DESAFIOS SAO
SEMPRE ~ MAIORES.  PRECISAMOS
PROVAR 0 DOBRO, ESTUDAR O DOBRO
E NOS POSICIONAR O DOBRO PARA
CONQUISTAR CREDIBILIDADE.

Andressa Dulor
(Silva Lopes Advogados)

A auséncia de referéncias femininas em funcoes
estratégicas limita ndo apenas a inspiracdo, mas também
a possibilidade de criar trajetdrias consistentes para as
novas geracoes. Além disso, a sobrecarga decorrente da
necessidade de conciliar carreira com responsabilidades
familiares agrava o cenario, tornando ainda mais
desafiadora a permanéncia em ambientes que exigem
dedicacao intensa. Questoes como desigualdade salarial,
restricio de redes de contato e situagcdes de assédio

também foram mencionadas,.

MERCADO NOVO, BARREIRAS ANTIGAS

Quando iniciei no mercado, ja esperava encontrar um
ambiente predominantemente masculino, pois o setor de
pagamentos deriva diretamente do financeiro,
historicamente dominado por homens. Essa percepcao se
confirmou, mas também revelou um espaco importante
para transformacdo. Hoje, as mulheres tém forte
presenca nas dreas operacionais, sustentando as
empresas no dia a dia, mas ainda sao minoria nas
cadeiras de decisdo, o que mostra o quanto ainda ha a
conquistar. Um dos maiores desafios € o estranhamento:
quando uma mulher jovem chega a esse mercado novo,
muitas vezes enfrenta resisténcia de clientes e pares. Ao
mesmo tempo, justamente por ser um setor em
construcdo, ha oportunidade para que as mulheres
avancem, ocupem posicoes estratégicas e imprimam uma

visao voltada para responsabilidade social e impacto

positivo.

Daniela Froener
Socia e COO
Silva Lopes Advogados

Agora é a nossa vez. | (“Q@C SILVMLDPES

22



Conselhos das entrevistadas

A nuvem de palavras foi utilizada como recurso para

sintetizar de forma visual os principais conselhos VOZ

compartilhados pelas entrevistadas. O destaque CON FIANGA PERSISTENCIA

para determinados termos reflete a frequéncia com

t — METAS ESTUD“ COMUNICACAO
que aparecem nas respostas, permitindo identificar .
padroes recorrentes sem perder a diversidade de NETWORKING CONEXOES

perspectivas. A visualizagcao mostra, de maneira POSI C I 0 NAM ENTD SOFT SKILLS y

imediata, quais orientacoes se repetem com maior P R E PA R 0 TEc N I c 0
intensidade. Esse formato facilita a leitura dos

resultados e oferece um panorama objetivo sobre os MENTORIA

pontos de atencdo mais lembrados pelas

participantes.
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O retrato oficial do Banco Central

Analise das instituicoes autorizadas pela autoridade monetaria até 19 de setembro de 2025




Representatividade

Empresas sem mulheres
58.8%

Empresas com mulheres
41.2%

Entre as empresas autorizadas pelo Banco Central ( como
Instituicoes de Pagamento, Sociedades de Credito direto,
Instituidores de Arranjos de Pagamento e Sociedades de
Empréstimo entre Pessoas) a presenca de mulheres em
cargos de diretoria € expressiva, mas nao majoritaria.

Do total de 354 empresas analisadas, 146 (41,2%)
contam com ao menos uma mulher na diretoria, enquanto
208 (58,8%) nao possuem mulheres nesse nivel
hierarquico.

Esses numeros ajudam a dimensionar a participacao
feminina em posicoes de decisdo. Had uma presenca
relevante, mas a maior parte das diretorias segue formada
exclusivamente por homens, o que evidencia um cenario
em que a representatividade feminina ainda estda em

desenvolvimento.

Agora é a nossa vez. | ¢ SILVMLUPES
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Nas 146 empresas que possuem mulheres em cargos de diretoria, a composicao meédia € de
3,78 integrantes por diretoria. Dentro desse total, a media € de 1,46 mulheres e 2,32 homens.
Esses numeros mostram como se distribuem os assentos entre géneros quando ha participacao
feminina no quadro de lideranca.

Agora é a nossa vez. | ¢ SILVMLUPES n



COMPOSIGAO DAS DIRETORIAS

Mesmo nas empresas que ja’ possuem mUIhereS na diretoria, as Os dados revelam algo importante: quando as

mulheres estao presentes nas diretorias, sua

profissionais femininas representam em media apenas 3/,8% e i o o (2 e
dOS cargos, Ou Seja, pouco mais de 1 em cada 3 cadeiras. dos assentos. Isso mostra que ja existe

representatividade, mas também evidencia que

a maioria das cadeiras ainda é ocupada por

homens.
Esse equilibrio parcial ndo deve ser visto
apenas como um numero, mas como um sinal
de que o mercado brasileiro de fintechs esta
em processo de mudanca. Por ser um setor
novo, ha espaco para que mais mulheres
avancem para esses cargos e tragam
perspectivas que unem crescimento
empresarial e impacto social.

i | Daniela Froener

ol )

Sacia e COO
Mulheres Homens Silva Lopes Advogados

Agora é a nossa vez. | (¢ SILVA |LOPES 21
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Qual o percentual de empresas que possui mulheres com
cargo de Diretora Presidente/CEQ/Diretora Executiva?

Empresas que possuem mulheres nesses cargos
8.3%

Empresas que nao possuem mulheres nesses cargos
91.7%
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Apenas 14 mulheres ocupam o
cargo de Diretora Presidente em
instituicoes autorizadas pelo Banco Central

A analise das 146 empresas que possuem mulheres em cargos de diretoria identificou um total de
213 profissionais. Destas, 77 (36,1%) aparecem apenas com a designacao genérica de “Diretora”,
sem detalhamento das funcoes, o que limita a precisao sobre suas atribuicoes.

Nas demais 136 posicoes (63,9%), foi possivel identificar o cargo especifico: 14 (11,6%)%) estao
registradas como Diretora Presidente, 9 (4,2%) como Administradora e 9 (4,2%) como Diretora

Executiva, além de outras funcoes listadas em menor numero.

Agora ¢ a
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Diretora Presidente
Diretora Vice-presidente
Diretora Executiva

Os 5 principais
niveis hierarquicos oreos e

Diretora

Administradora

14 (11,6%)
6 (5.0%)
8 (6.6%)
7 (5.8%)
/7 (63,6%)
9 (5.8%)

Agora é a nossa vez. | (‘Qg SILVMLUPES
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Distribuicao geografica da presenca feminina no setor

10 21 102

Cuiaba Baruer; Sao Paulo

7,5% das participantes 15,5% das participantes 76% das participantes

A distribuicdo da lideranca feminina no mercado de fintechs concentra-se, em grande parte, em areas urbanas.
Sao Paulo lidera com o maior numero de diretoras: 102 mulheres. Em seguida, estdo Barueri (21) e Cuiaba (10).
A capital paulista também se destaca percentualmente com 47,8% da representatividade total, reforcando seu

papel como o principal polo financeiro para a lideranca feminina.

Agora é a nossa vez. | (‘Qg SILVMLUPES
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As 3 cidades com o maior niimero de diretoras mulheres

Sao Paulo
102 diretoras

Barueri
21 diretoras

Cuiaba
10 diretoras

gora é a nossa vez. | Vi SILVMLUPES .



Qual cidade que percentualmente possui a maior
representatividade de mulheres como diretoras?

Outros
38.6%

S3ao Paulo
47%

gora é a nossa vez. | ¢ SILVMLUPES ,



Mulheres em cargos de diretoria por estado

Amazonas

% Rondénia

{Ceara -
Rra Grande

aquNonB

Piaui Pernarnbuco

Maranhao

rI‘ri.J o~ e ;’ | .
7 _

~ =@ Minas| =
! Gerais E5p|r|to

1 Grossodo

Sao Paulo (SP): 854 - 63,9%
Minas Gerais (MG): 85 - 6,4%
Santa Catarina (SC): 68 - 5,1%

Rio Grande do Sul (RS): 68 - 5,1%
Mato Grosso (MT): 62 - 4,6%
Parana (PR): 54 - 4,0%

Rio de Janeiro (R)): 29 - 2,2%
Ceara (CE): 19 - 1,4%

Goias (GO): 15 -1,1%
Pernambuco (PE): 13 -1,0%
Mato Grosso do Sul (MS): 12 - 0,9%
Sergipe (SE): 11-0,8%

Bahia (BA): 10 - 0,7%

Amazonas (AM): 8 - 0,6%

Piaui (P1): 8 - 0,6%

Distrito Federal (DF): 7 - 0,5%
Para (PA): 5 - 0,4%

Rondonia (R0): 3 - 0,2%

Espirito Santo (ES): 3 - 0,2%
Paraiba (PB): 2 - 0,1%

Agora é a nossa vez. | ¢ SILVMLUPES



Em quais tipos de instituicoes as
mulheres estao?

A diversidade de género varia consideravelmente entre os diferentes tipos de
instituicoes financeiras no Brasil, conforme dados do Banco Central. A categoria de
Instituicao de Pagamento (IP) apresenta a maior representatividade, com 42,3% de
suas empresas (83 de 196) possuindo mulheres na diretoria. Em seguida, a Sociedade
de Crédito Direto (SCD) mostra 35% de representatividade, com 49 de 140 empresas.
O Arranjo de Pagamentos possui 33,3% de representatividade (2 de 6 empresas). Por
fim, a Sociedade de Empréstimo entre Pessoas (SEP) apresenta o menor percentual
entre os tipos de instituicoes analisados, com 25% de representatividade (3 de 12
empresas).

A maior representatividade nas Instituicoes de Pagamento sugere que este segmento,
gue engloba muitas das fintechs mais inovadoras, pode estar mais a frente na adocao

de politicas de diversidade.

@® Empresascom @ Empresas sem

200 196

150

140

91
(65%)

100

50

12

9 (75%) 6
0
IP SCD SEP Arranjo de Pagamentos
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Empresas com maior percentual de mulheres na diretoria

A analise dos destaques corporativos oferece
uma visao clara das empresas que lideram na
promocao de mulheres a cargos de diretoria.

As empresas CDC, Dlocal, Mova, NVIO e
PagCerto sobressaem por terem 100% de
mulheres em suas diretorias, um indicativo de
composicao totalmente feminina em seus quadros
de lideranca.

Outras empresas como Credi-shop, Adyen, Astro,
Bigcash, Dapper, lupi, LP do Brasil, Nium, Nvio
Bitso, UzziPay, We Pay Out e Worldpay também
demonstram participacao expressiva, com 66,7%
de representatividade feminina, reforcando a
tendéncia de maior presenca das mulheres no

setor de tecnologia financeira.

Agora é a nossa vez. | (‘Qg SILVMLUPES
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60% de mulheres na diretoria


https://iupipagamentos.com/wp-content/uploads/2024/11/iupipay_branco.png

Empresas com maior nimero
e mulheres na diretoria

10
diretoras

@w bank

cielo X

diretoras

oﬁg ac‘g

ltau concentra o maior
numero absoluto de diretoras

Em termos de volume absoluto, algumas grandes corporacoes
concentram os maiores numeros de mulheres em cargos de
diretoria. O Itau lidera com 10 diretoras, seguido por Nu
Pagamentos, Cielo, ACG e Credi-shop, cada uma com 4 mulheres
em suas diretorias. Esses numeros refletem a presenca feminina em

organizacoes de maior porte no setor, onde a estrutura de lideranca

tende a ser mais ampla.

Agora é a nossa vez. | (“QQ SILVMLUPES
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Entre estatisticas e percepcoes

0 que o questionario e o Banco Central revelam sobre a lideranca feminina




Perfil medio da mulher que atua no mercado brasileiro de fintechs

Agora é a nossa vez. | (“Q@; SILVMLDPES

.22 |dade: 26 a 35 anos

©)  Localizagdo: Sao Paulo
= Escolaridade: Pos-graduagao/MBA

5[5 Formacao: Direito

' Tempo de atuacao no setor: 1 a 3 anos

1 - —-] Cargo: Analista Pleno/Sénior
; Tipo de empresa: Média (51 a 500 funcionarios)

= Segmento de atuacao: Pagamentos e infraestrutura

*Dados extraidos da pesquisa aberta
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Comparacao da localizagcao dos cargos de diretoria

Nos dados do Banco Central, S3o Paulo concentra 56,8% das mulheres em

cargos de diretoria, seguido por Minas Gerais, Santa Catarina, Rio Grande do |

Sul e Parana, todos com participacao inferior a 6%. '

No questionario espontaneo, Sao Paulo também lidera, com 65,7%, mas o \’t ‘ "*:
. 4

Rio Grande do Sul (12,6%) e Santa Catarina (6%) apresentam

representatividade proporcionalmente mais elevada. Nenhuma respondente

indicou atuacdo em Minas Gerais, Parand, Rio de Janeiro ou Mato Grosso.

=

A comparacao confirma a predominancia de S3ao Paulo em ambos os
recortes, mas revela que, entre as respostas do questionario, a presenca
feminina ganha maior destaque no Sul. Esse resultado sugere que

ecossistemas regionais podem favorecer a ascensao de mulheres em

empresas menores, mesmo que esse movimento ndo esteja refletido nos a0 Paulo lidera nos dois levantamentos, mas o Sul (RS e SC)
ganha mais destaque no questionario espontéaneo.

registros formais do Banco Central.

Agora é a nossa vez. | (¢ SILVA |LOPES 40
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Comparacao da hierarquia dos cargos

Mulheres
15.9%

Diretoras
22%

Nao diretoras
Homens 18%
84.1%

Dados disponibilizados pelo Banco Central Dados coletados em questionario espontaneo

O BC mostra a assimetria frente aos homens (gap estrutural). O questionario que as participantes responderam de forma espontdnea mostra que 1 em
cada 5 mulheres do setor (20%) alcanca a lideranca (funil interno). O contraste reforca a questdo estrutural da diferenca de géneros sendo um

obstaculo maior que a ascensao quando comparadas com outras mulheres. Ha mulheres liderando, mas em menor proporcao no registro estatutario.

Agora é a nossa vez. | (¢ SILVA |LOPES 41
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Top 3 ocupacao de mulheres na
diretoria por tipo de instituicao e estado

A analise cruzada revela que Sao Paulo concentra a maior parte das diretoras em todos os segmentos, tanto na foto
oficial do Banco Central quanto na percepcao das respondentes da pesquisa independente. No entanto, ha diferencas
relevantes nos estados que aparecem como secundarios: enquanto no BC surgem Parana, Minas Gerais, Santa Catarina,
Distrito Federal e Mato Grosso, no questionario espontaneo despontam Rio Grande do Norte e Maranhao, que n3o tém
peso expressivo nos cargos estatutarios formais. Além disso, segmentos como SEP e Instituidores de Arranjo de
Pagamento nao aparecem nas respostas ao questionario, o que evidencia areas ainda sem representatividade feminina

captada na amostra, reforcando o descompasso entre os dados oficiais e a vivéncia relatada pelas profissionais.

Agora é a nossa vez. | (“Q@C SILVMLDPES
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Tipo de instituicao

Instituidor de Arranjo de Pagamento
Instituicao de Pagamento (IP)

SCD (Sociedade de Crédito Direto)

SEP (Sociedade de Emprestimo entre Pessoas)

Banco Central

MT - 66,1%
SP - 33,3%

SP - 11,6%
RS- 5,4%
PR - 5,4%

SP - 53,8%
MG - 10,8%
SC - 6,2%

SP - 66,1%
DF - 33,3%

Questionario

Sem registro

SP - 63,2%
RN - 15,4%
RS - 15,4%

SP - 51,1%
MA - 14,3%
RS - 14,3%

Sem registro

Agora é a nossa vez. | Vi SILVMLUPES
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Diversidade nao e custo.
I vantagem competitiva

0 manifesto “Women in Fintech: Agora € a nossa vez” continua, e este é apenas 0 comeco




A transformacao ja comecou, mas precisa acelerar

O levantamento mostra que mais
de 40% das empresas autorizadas
pelo Banco Central ja contam com
mulheres em cargos de diretoria.

Algumas companhias chegam a ter
liderancas integralmente femininas.
Mas o retrato ainda é desigual: a
maior parte das cadeiras de decisao
segue nas maos de homens,
evidenciando barreiras que insistem
em se manter.

Obstaculos culturais

Mansplaining, necessidade constante de provar autoridade e falta de
referéncias femininas em cargos estratégicos compoem o quadro desafiador
enfrentado pelas profissionais.

Ferramentas de superacao

Preparo técnico, autoconfianca, networking e mentoria surgem como
instrumentos fundamentais para quebrar as barreiras existentes no setor.

nnnnnnnnnn
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Diversidade como vantagem competitiva

o]
/23 Movimento em Curso @@ Inovacao
0000 A~
A forca de trabalho feminina esta Diversidade promove inovacao e
presente, qualificada e em ascensao, amplia a visdo estratégica das
mas ainda precisa de mais espaco para empresas, trazendo perspectivas
chegar ao topo das organizacoes. Unicas para o desenvolvimento de

solucoes financeiras.

b

Sustentabilidade

Fortalece a sustentabilidade das
empresas no longo prazo, criando
organizacoes mais resilientes e
adaptaveis as mudancas do mercado.

Ha um movimento em curso. A forca feminina esta presente, qualificada e em ascensao.
E “Women in Fintech: Agora € a nossa vez” continua, e este é apenas o comeco.

Agora é a nossa vez. | (‘Q@ SILVMLUPES
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Manifesto

O setor de fintechs € hoje um dos mais
inovadores e dinamicos do Brasil, responsavel
por impulsionar novos modelos de negdcio,
ampliar a inclusao financeira e desafiar o
sistema tradicional. No entanto, mesmo em um
ambiente marcado pela transformacao, ainda
persistem barreiras histéricas a presenca
feminina em posicoes de lideranca.

Para demonstrar esta impressao, uma pesquisa
inédita conduzida pelo movimento Women in
Fintech: Agora € a nossa vez trouxe a tona esse
contraste, a partir de formularios abertos e
pesquisa publica realizada com o banco de
dados do Banco Central: a pesquisa publica
demonstrou que embora 41,2% das empresas
reguladas pelo Banco Central ja contem com
mulheres em cargos de diretoria, a maioria das
cadeiras de decisao segue ocupada por homens.
E entre todas as instituicoes analisadas, apenas
9 mulheres ocupam o cargo de Diretora
Presidente.

Agora é a nossa vez. | I{A, S|LVMLUPES

Por outro lado, no levantamento com 103
profissionais do setor revela um perfil feminino
altamente qualificado: 63,1% possuem pos-
graduacao ou MBA, a maior parte tem entre 26
e 35 anos (53,1%), e a formacao predominante
esta em Direito (50,5%) e Administracao
(15,5%). A maioria atua em empresas de porte
médio, do segmento de pagamentos e
infraestrutura, sustentando operacoes criticas e
estratégicas.

A pesquisa inédita € um dos pilares do Women
in Fintech, que nasceu de forma organica, a
partir de um encontro promovido pelo Silva
Lopes Advogados com mulheres que ja atuam
no setor. Daguele momento surgiu a clareza de
que era preciso ir além do discurso e criar uma
iniciativa estruturada para dar visibilidade a
atuacao feminina.

Mas o Women in Fintech vai além: o movimento
existe para exaltar conquistas, ouvir historias e
apoiar trajetorias, fortalecendo uma rede que se

retroalimenta de exemplos e referéncias.

O Women in Fintech também se expressa em
outros formatos, como em forma de websérie no
YouTube, trazendo as histdrias e percepcoes das
embaixadoras do projeto, painéis e encontros
exclusivos para mulheres, e seguira se
expandindo em novas acoes que consolidam
essa causa como parte essencial do
ecossistema. Ndao € um projeto com comeco e
fim, mas um compromisso continuo.

Mais do que falar de diversidade, o movimento
reafirma que a lideranca feminina é um
diferencial estratégico para empresas que
querem inovar, crescer e se preparar para o
futuro.

Agora é a nossa vez: de valorizar e
potencializar a contribuicao feminina
que transforma o mercado brasileiro
de fintechs.
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