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Projeto Piloto de Tokenizacao

Construindo a proxima geragdo da infraestrutura financeira

A ANBIMA, por meio da Rede ANBIMA de
Inovagao, coordena o Projeto Piloto de
Tokenizacao, uma iniciativa colaborativa que vai
testar o uso da tecnologia blockchain na emissao
e negociacao de ativos do mercado de capitais.

O projeto busca gerar aprendizados praticos
sobre governanca, padronizacao,
interoperabilidade e regulacao, preparando o

setor para uma nova infraestrutura financeira. -TOKEN'ZACAO«
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Por que um piloto?

Desdfios limitam o avango da tokenizagGio no mercado de capitais

A tokenizacdao vem evoluindo de forma
fragmentada, sem padrdes comuns de
operacao, o que limita seu potencial
de transformacao no mercado de
capitais.

Sem coordenacao, cada instituicao
testa sua proépria infraestrutura, o que
gera ineficiéncias, dificulta a
interoperabilidade e aumenta o custo
de supervisao.

DESAFIOS ATUAIS

LIQUIDEZ

INTEROPERABILIDADE

SUPERVISAO

CUSTOS

Projeto Piloto de Tokenizacdo

Fragmentacao de mercados e auséncia de pools
interoperaveis

Falta de comunicacao entre redes e sistemas
legados

Caréncia de ambiente de testes e
acompanhamento regulatério

Dificuldade de engajamento de emissores e
investidores

Redundancia de processos e ineficiéncia
operacional
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O papel da ANBIMA

Conectando mercado, tecnologia e regulagcéio em uma agenda prdtica e colaborativa

A ANBIMA reune representatividade institucional, capacidade técnica e neutralidade para articular inovacao de
forma segura e colaborativa. Essas caracteristicas sdao fundamentais para liderar o primeiro piloto integrado de
tokenizacao do mercado de capitais brasileiro.

Ambiente neutro e acessivel para testes e aprendizado coletivo;

Coordenacao representativa entre instituicoes do mercado e reguladores;

POR QUE A

ANBIMA? Padronizacao de processos e requisitos técnicos com base em consenso setorial;

Interlocug¢ao direta com reguladores, garantindo seguranca e transparéncia;

Custos reduzidos e sem impacto financeiro para reguladores.
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O Projeto Piloto

Teste colaborativo do uso da tecnologia blockchain na emisséo e negociagéo de ativos

O piloto vai testar a tokenizacao “ponta a ponta” de debéntures e um fundo de investimento em um ambiente
blockchain dedicado. A iniciativa busca gerar aprendizados sobre governanca, interoperabilidade,
infraestrutura e supervisao, conectando instituicoes do mercado e reguladores.

ATIVOS AMBIENTE PARTICIPACAO RESULTADOS

Modelo de Governanga e

Rede DLT privada
Interoperabilidade

Associados

Debénture i
permissionada

Requisitos técnicos

Nao associados , g
e operacionais para a rede

Fundo de investimento

Ambiente de testes privado,
permissionado, acessivel e

Caso de uso: emissao e . . . ~
transacdo de tokens nativos dedicado ao atendimento aos Entidades 'do' mercado f|n'zincej|ro Padr?ef bl p~a b
(tokenizacdo de casos de uso propostos e de capitais com experiéncia emissdo e transacdo
comprovada em projetos de
ponta a ponta) e de fundos de P tokeniza(;péoj
Investimento Clareza sobre papéis e

responsabilidades
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Como vai funcionar

Testando, de ponta a ponta, o ciclo de vida de um ativo tokenizado em ambiente controlado.

O projeto vai simular o ciclo completo de um ativo financeiro tokenizado, da estruturacao a liquidacao e
encerramento, em uma rede blockchain dedicada e supervisionada. O objetivo é compreender, na pratica,
como cada etapa se comporta e quais ajustes sao necessarios em processos, infraestrutura e governanca.

ESTRUTURACAO EMISSAO DISTRIBUICAO LIQUIDAGAO ENCERRAMENTO
RATING TERM SHEET FIRMAS E PODERES ESCRITURACAO REGISTRO ROADSHOW ALOCAGAO E GESTAO DO PAGAMENTO RELATORIOS  AUDITORIA COMUNICACAO  OUTROS
GARANTIAS KYC CUSTODIA CAPTACAO PASSIVO PERIODICOS INVESTIDORES ~ SERVICOS

& N
™~ 7

Ciclo de vida completo do produto, da estruturagcdao ao encerramento
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Governanca

Estrutura decisoria que garante soberania do mercado e equilibrio técnico

A governanca do piloto foi desenhada para garantir decisdes democraticas, participacao plural e soberania do mercado.

RECOMENDA DELIBERA OBSERVA

CONTRIBUI

Comité de Acompanhamento

Comité Gestor

Comité Técnico e de Negdcios

Grupo de Trabalho

ANBIMA
Banco Central
CVM

Diretoria ANBIMA
Comité Executivo

Associados
ANBIMA

Especialistas

Atua como instancia de didlogo institucional.
Acompanha o projeto e promove alinhamento com o regulatério.
Nao interfere nas decisdes técnicas ou operacionais.

Instancia maxima de decisao do projeto.

Delibera sobre prioridades estratégicas, aprova planos e valida
encaminhamentos do Comité Técnico.

Garante que o projeto avance de forma alinhada aos interesses do mercado.

Instancia central de governanca técnica.

Analisa propostas, consolida aprendizados e recomenda diretrizes de
negocio e de tecnologia.

Equilibra perspectivas de negdcio, tecnologia e regulacao.

Acompanha a execugao e propoe recomendacgdes praticas.

Alimenta o Comité Técnico com percepg¢des e aprendizados.
Representa a voz ativa do mercado na conducao do projeto.
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Equipe

Estrutura colaborativa que integra gestdo, tecnologia e requlagdo

A condugao do projeto é coordenada M\ Coordenac3o geral, governanca e alinhamento estratégico do
pela ANBIMA em parceria com ANBIMA projeto, representando o mercado e assegurando o cumprimentos
organiza¢des que reunem dos objetivos institucionais do programa.
competéncias complementares em
gestao, mf_raeStrUtura tecnczloglca, E“E:' S Suporte a execu¢do, acompanhamento das entregas e cronograma
desenvolvimento e regulagao. BAC e consultoria especializada em programas de inovac3o financeira.
Essa estrutura garante governanga I‘tm Responsavel pelo ambiente e infraestrutura tecnoldgica que
solida, execug¢ao colaborativa e sustenta a operacio do piloto.
suporte técnico especializado em
todas as fases do piloto.
7 BBCHAIN Desenvolvimento e integragao de solugdes tecnoldgicas para os
testes de tokenizagao.
ipmf Consultoria em governanca de dados, padronizacao e
lobal interoperabilidade, definicao de taxonomias e diretrizes baseadas
em padrdes internacionais.
g 0 drées int . .
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Cronograma e fases

Etapas que estruturam a execugdo do piloto ao longo de 2025 e 2026

O projeto sera conduzido em trés grandes fases, ao longo de 2025 e 2026, combinando construcao colaborativa,
testes praticos e analise de resultados. O objetivo € avancar com seguranca, gerando aprendizados consistentes
para o mercado e para o pais.

ouT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

PREPARACAO E DEFINICOES

Grupos-definem escopo, critério e requisitos técnicos-e de negdcio

CASOS DE USO

Mercado inscreve projetos para testes TESTES EM REDE DLT

Projetos selecionados sdo testados em rede e grupos acompanham

CAPACITAGOES
Participantes recebem treinamentos para usar arede nos critérios definidos anteriormente AVALIACAO

Produgdo do relatdrio final e diretrizes
para-continuidade do projeto

®» ® REDE ANBIMA DE

Projeto Piloto de Tokenizacdo - z |NOVAC§0




Resultados esperados

Entregas praticas e aprendizados estratégicos para o futuro do mercado

O projeto busca gerar resultados concretos para o mercado e aprendizados estratégicos para o futuro da
infraestrutura financeira no Brasil. Mais do que testar uma tecnologia, o piloto pretende estabelecer referéncias
praticas e institucionais para o avanco da tokenizacdo no pais.

Demonstracao pratica de que a tokenizacdao pode funcionar de forma segura,

VIABILIADE TECNICA E OPERACIONAL . ) _
eficiente e compativel com o ambiente regulado.

Consolidacao de modelos de governanga, padronizacao e interoperabilidade

GOVERNANCA E INTEROPERABILIDADE e ..
entre instituicdes participantes.

Fortalecimento do didlogo e da colaboracao entre

COOPERAGCAO MERCADO-REGULADORES _ _ = de
o setor financeiro e os 6rgdos reguladores.

Producao de aprendizados e diretrizes que sirvam de base

REFERENCIAS INSTITUCIONAIS . . gt
para futuros projetos e politicas de tokenizacgao.
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Participe do Projeto Piloto de Tokenizacao

Contribua diretamente com o futuro do mercado de capitais

O Grupo de Trabalho do Piloto de Tokenizacdo reudne instituicdes e especialistas que desejam contribuir ativamente com
o desenvolvimento do projeto, participando de analises, recomendacgdes e validagdes técnicas ao longo das etapas.

INSCREVA-SE

Grupo de Trabalho afs10)

Integre o grupo que acompanha o piloto de perto, contribuindo com
analises, recomendacdes e valida¢des ao longo das etapas do projeto.
Direcionado a pessoas com experiéncia comprovada em ativos digitais e

tokenizagao. https://anbi.ma/GTPiloto

Casos de Uso

Submeta uma proposta de teste pratico dentro do escopo do piloto, INSCRICOES ENTRE
explorando a tokenizacao de debéntures, fundos de investimento ou DEZEMBRO E JANEIRO
outros instrumentos financeiros.
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https://anbi.ma/GTPiloto

Jornada de Tokenizacao

Conhecimento e engajamento para o ecossistema de mercado de capitais

Enquanto o projeto piloto avanc¢a nos
testes praticos, a Jornada de
Tokenizagao promove o letramento e a
disseminacao de conhecimento sobre
o tema no mercado de capitais.

A iniciativa é aberta a todos os publicos
e busca aproximar o ecossistema das
inovagoes que estao moldando o
futuro das financas.

Compartihar Promover eventos, publicagdes e conteudos acessiveis
conhecimento sobre tokenizacao.

Envolver profissionais de diferentes areas e instituigdes na

Engajar o mercado construcdao do entendimento coletivo sobre o tema.

Conectar teoria e Acompanhar o andamento do piloto, traduzindo
pratica aprendizados técnicos em insights acessiveis para o publico.

INSCREVA-SE
O[Zgd0
LK

INICIO NO PRIMEIRO
TRIMESTRE DE 2026

[=]Fze
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Obrigado!

f. REDE ANBIMA DE
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/tokenizacdo>

<Realidade Virtual>
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